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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,

Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias, a Administracdo da PRODESAN - Progresso e
Desenvolvimento de Santos apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administracdo e as

Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Inicialmente, declaramos que a PRODESAN, como todos os agentes econdmicos, sofreu os
impactos do estado de calamidade publica que se instaurou no mundo com a propagacao do
Coronavirus ou COVID-19. Boa parte de suas atividades, por se caracterizarem na area da limpeza
— de edificagdes, do sistema de drenagem, de fiscalizagdo da limpeza publica, de coleta seletiva —
foram mantidas; também os servigos de conservagao de vias publicas foram permitidos para manter
as condigbes de trafego das vias publicas, num momento em que os deslocamentos devem ocorrer
da forma mais rapida e segura possivel.

Na area da tecnologia da informagédo, a manutengédo de sistemas informatizados implantados nas
diversas Secretarias Municipais € o0 suporte as redes de comunicagdo entre os oOrgaos da
Administragcao, entre a Administracdo e a populacdo, entre o funcionario em teletrabalho e a
Administragao foram essenciais a continuidade dos servigos prestados a populagao.

As unidades que compdem a Administragdo Central — Diretoria e 6rgdos de apoio: recursos
humanos, financeiro, compras e outros — de forma presencial ou remota permitiram que todas as

atividades da Empresa fossem mantidas e os contratos de prestacéo de servigos cumpridos.
A - Sobre as atividades desenvolvidas:

1 — Em todo o ano de 2020, mantiveram-se os contratos de prestacdo de servicos, em carater
continuo, e de fornecimento de massa asfaltica, com a Prefeitura Municipal de Santos a saber:

¢ prestacao de servigos na area de tecnologia da informagao

o fiscalizagao e controle dos servigos de limpeza publica

e operacao da coleta seletiva

e servicos de conservagao de vias publicas

¢ servicos de digitagao e revisdo de textos de atos oficiais

¢ servicos de limpeza de unidades das Secretarias da Saude, de Desenvolvimento Social, do Meio
Ambiente (Coordenadoria de Protecao da Vida Animal)

¢ suporte técnico a execugao de projetos desenvolvidos pela Secretaria de Desenvolvimento Urbano
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¢ nstalacao e operacao de sanitarios publicos moéveis em feiras livre e outros locais

e prestacao de servicos de impressao e acabamento

e servicos de limpeza do sistema de drenagem compreendendo: desassoreamento e limpeza de
canais, limpeza de coérregos e galerias, de caixas nos sopés dos morros, de pocgos de visita, de
canaletas, ramais de ligagdo e bocas de lobo e remocao do excesso de areia da praia

¢ prestacao de servigos de terraplanagem em ruas nao pavimentadas de Caruara

e suporte a elaboracao de projetos de arquitetura e engenharia para a Secretaria de Infraestrutura e

Edificacbes

2 — Em 2020 dois novos contratos foram celebrados com a Prefeitura: na area de conservagao de
vias publicas a repavimentacdo de diversas ruas dos Morros num total de 29.204 m? servico
realizado no periodo de fevereiro a dezembro de 2020; na area de limpeza de edificagbes, a
PRODESAN assumiu, em maio de 2020, a limpeza do Pago Municipal e Centro Administrativo, a rua
D.Pedro.

3 — Os servicos de “tapa-buraco”, realizados pelo Departamento de Conservacao de Vias Asfaltadas,
sofreram em 2020 nova reducao, passando de 5.827,58 toneladas de massa aplicadas em 2019
para 4.082,90 toneladas em 2020, um decréscimo de quase 30%; esse decréscimo teve, como um
dos motivos, a reducdo das equipes a disposicao desses servicos em razdo de afastamento do
pessoal em situacao de risco de contagio pela COVID-19. Em decorréncia da retragao econdémica,
também a venda de massa asfaltica para terceiros teve um decréscimo de 30,7%, passando de
5.898,70 toneladas vendidas em 2019 para 4.087,58 toneladas, em 2020. No total, a produgcao de

massa asfaltica teve uma reducgao, em relagao a 2019, de 18,29%.

4 — A limpeza do sistema de drenagem da parte insular do Municipio, a cargo do Departamento de
Apoio a Limpeza Publica - DEAP, realizou 16.609 limpezas em bocas de lobo — 15,34% a mais que
em 2019 — e 8.172 agbes em pogos de visita — quantidade 51,37% superior a realizada no ano
anterior. Para desassoreamento de canais e galerias as equipes do DEAP retiraram desses locais

5.635 toneladas de residuos.

5- A coleta de materiais reciclaveis, igualmente executada pelo DEAP, teve, em 2020, um aumento
de 17,73%, passando de 5.695,11 para 6.704,74 toneladas de materiais entregues pela populagao e

levados a area de separacéo na Alemoa.

6 — O Departamento de Arquitetura e Urbanismo - DEURB realizou em 2020 projetos de

acessibilidade para 34 unidades da Secretaria da Educagao, além de desenvolver os projetos para:
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execucdo dos monumentos ao ex-jogador Pelé e ao Santos F.C., para o novo edificio da UME —
Unidade Municipal de Ensino HILDA RABACA, de reurbanizacao da llha Diana, para implantacéo de
totens de sinalizacdo vertical na Av. Ana Costa, de comunicacgdo visual de Unidade Municipal de
Educacdo em Caruara e de paisagismo na entrada do tunel Rubens Ferreira Martins. O DEURB
também acompanhou e deu apoio técnico a reforma da Estacdo Rodoviaria e do Centro de
Atividades Integradas — CAIS Santista.

7 — O Departamento de Engenharia — DE deu continuidade as adequagdes dos Edificios Sede e
Anexos para obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB, realizou diversos
levantamentos topograficos em apoio ao desenvolvimento de projetos, além de medigdes de areas
de pavimentagao, elaborou especificagdes, orgamentos e cronograma para execugao dos servigos
previstos nos projetos de acessibilidade das unidades da Secretaria da Educacgao, também elaborou
esses elementos técnicos para execugao dos monumentos ao Santos F.C. e ao Pelé, para
construcao de quadra poliesportiva em escola na Caruara. O DE acompanhou, igualmente, as obras

de reforma da Estacao Rodoviaria e do CAIS Santista.

8 — O Departamento de Tecnologia da Informagcao — DINF deu continuidade a prestagao de servigos

para o Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — DETIC, da Secretaria de

Gestao, com 59 funcionarios atuando em Analise de Sistemas, Administracdo de Servidores, de

Banco de Dados, da Rede de Comunicagdes, Infraestrutura da Rede de Comunicacoes,

Desenvolvimento de Sistemas em ambiente JAVA, PHP, Mobile, Business Inteligence, além de

mobilizar as equipes no atendimento as agbes especiais que se fizeram necessarias em razéo da

pandemia.

Em apoio as atividades das unidades da Empresa o DINF:

e participou com o Departamento de Recursos Humanos - DRH da implantagdo do novo sistema
de Folha de Pagamento, adquirido da empresa SENIOR, desenvolvendo programas extratores
de dados de migracdo para o novo sistema;

e criou e implantou formulario para abertura de canal de solicitacido dos servigos de “cata-treco”,
gerenciado pelo Departamento de Apoio a Limpeza Publica - DEAP;

e elaborou planilha para otimizagdo das informagdes relacionadas ao PMOC - Plano de
Manutencdao, Operacdo e Controle dos aparelhos de ar condicionado, gerenciado pelo
Departamento Administrativo — DA,

e planejou e implantou a rede de comunicagédo dos Departamentos de Engenharia e de Arquitetura
e Urbanismo que foram remanejados para outros andares em razédo das obras relacionadas ao
AVCB;
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e deu suporte a configuracdo, e apoio aos usuarios de 95 contas de acesso remoto por
funcionarios em teletrabalho;
e preparou O ambiente, equipamentos e conexdo Internet para realizacdo de diversas

teleconferéncias.

9 — O Departamento Operacional — DEOP em 2020 teve o desafio de cumprir os contratos de
limpeza existentes e assumir o novo contrato de limpeza do Pago e Centro Administrativo,
gerenciando um contingente de mais de 350 funcionarios com afastamentos preventivos, ou
auséncias decorrentes de resultados positivos a infecgao pelo COVID-19, que chegaram em média a

21% do quadro, em determinados periodos.

Essa situacdo exigiu remanejamento de pessoas, jornadas de trabalho estendidas, muita criatividade
e colaboragao dos funcionarios e gestores dos contratos, de forma a minimizar as consequéncias da

falta temporaria de pessoal para limpeza, mantendo a qualidade dos servigos prestados.

B — Sobre as Demonstragoes Contabeis

O Balango encerrado em 31 de dezembro de 2020 apresenta melhor resultado em relagdo ao

periodo anterior, findo em 31 de dezembro de 2019.

A Receita Operacional Liquida, isto €, deduzida de impostos, teve um crescimento de quase 15%,
enquanto o custo dos produtos e servigos prestados aumentou apenas 5,4%, permitindo um Lucro

Bruto superior em R$ 5,9 milhdes ao obtido em 2019 e um Prejuizo 22,21% inferior ao de 2019.

As Despesas Operacionais tiveram aumento de 13,85% para o qual as despesas financeiras
contribuiram com mais de 60% considerando que as despesas operacionais tiveram aumento de R$

3,06 milhdes e as despesas financeiras, R$ 1,89 milhdes.

A razao desse aumento nas despesas financeiras decorre principalmente do ndo adimplemento pela
PRODESAN do Termo 43/2011, celebrado com a Prefeitura, para ressarcimento dos valores por ela
pagos no Acordo de Pagamento entre PRODESAN e Governo Federal, nos termos das Leis
11941/2009 e 10522/2002, no qual a Prefeitura figura como garantidora, autorizada pela Lei 2739 de
21 de dezembro de 2010.

Desde 2018, a PRODESAN propde renegociar com a Prefeitura as condigbes econémico-financeiras
do Termo 43, inclusive com a dagao de iméveis de sua propriedade, de forma que as parcelas
remanescentes atinjam valores passiveis de pagamento, dentro da capacidade financeira da

Empresa.
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Enquanto essa negociagao nao for levada a bom termo, o crescimento dessas despesas — que
atingem em 31.12.2020 o montante de R$ 10,7 milhdes, superior em 6,9% ou R$ 722 mil o prejuizo

do exercicio - continuara a onerar as contas da Empresa.

Outra questao que vem se arrastando desde 2006, e que integra o Passivo da PRODESAN, ¢é o
Termo de Pagamento celebrado pelo Municipio com o INSS, autorizado pelas Leis 1820 e 1835 de
1999, no qual o Municipio assume as dividas de diversos 6rgdos da Administragéo, incluindo as da
PRODESAN, todavia, sem registrar esse compromisso (cujos pagamentos ocorrem mediante

deducgao das quotas do FPM) de forma a permitir sua excluséo do Balango da PRODESAN.

Essa conta, cujo saldo encontra-se congelado desde 2011 em R$ 160.144.384,62 representa uma
divida assumida pela Prefeitura em 2001, e sobre a qual a PRODESAN sequer tem acesso as
informagbes como saldo devedor, valores pagos, etc, € mantida no Exigivel da Empresa no aguardo
de medidas a serem tomadas pela acionista majoritaria, inobstante os diversos processos
administrativos abertos pela PRODESAN junto a Prefeitura: 41186/2006-15, 124750/2011-75 e
13395/2020-37, além de diversos oficios encaminhados e reunides realizadas com a Secretaria de

Financas.

Integra também o Passivo da Empresa, o saldo devedor de R$ 18.238.410,52 pelo ndo recolhimento
de contribuigbes ao Programa de Formagédo do Patriménio do Servidor Publico — PASEP e ao
Financiamento da Seguridade Social — COFINS a partir de 2018, quando a PRODESAN ingressou,
através de renomado escritério especializado em Direito Tributario, com Acao Declaratéria de

Inexisténcia de Relacao Juridica Tributaria nas operagdes com o Municipio.

Essa Acao recebeu, em 19 de novembro de 2020, sentenga, proferida pela 22. Vara Federal em
Santos, concedendo a tutela antecipada a fim de determinar a suspenséao da exigibilidade do crédito
tributario do PASEP e da COFINS, em relacdo a todos os valores creditados financeiramente a
PRODESAN pelo Municipio de Santos e oriundos do orgamento municipal. Como essa Acao,

entretanto, ndo teve ainda parecer conclusivo, o valor total desse débito € mantido no Balanco.

Os demais valores que compdem o Exigivel da Empresa sdo contas de pagamento a curto prazo e
parcelamentos simplificados celebrados em 2018 e 2019 junto a Receita Federal e Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional, com prazo de pagamento de 60 meses, que vem sendo adimplidos,
tendo pago em 2020 R$ 2,2 milhdes.

A excegdo do Termo 43 e do Termo de Pagamento via FPM, que aguardam decis&o da Prefeitura, e
da Agao promovida em relagao ao PASEP-COFINS, que aguarda conclusédo do processo judicial,

toda a divida da Empresa esta equacionada e sendo paga.
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Em relagédo ao Capital Social, a PRODESAN permanece no aguardo da integralizagdo de R$ 2,5

milhdes do Capital subscrito pelo Municipio de acordo com a Lei 3217 de 26 de novembro de 2015.

2020 foi um ano que exigiu de todos ndés muita dedicagao e criatividade para vencer os desafios
impostos pela pandemia mas, consideramos que, de forma presencial ou remota, conseguimos
cumprir 0 nosso papel de assistir a Administragao Municipal em todas as areas nas quais fomos

solicitados.

O Balanco que ora divulgamos tem reais condi¢cdes de melhoria face as situagdes pendentes de
decisdo com o Municipio e na esfera judicial. Serdo esses 0s nossos esfor¢gos para que, em 2021,
possamos atingir melhores resultados, participando ativamente do progresso e desenvolvimento da

nossa Cidade.

ODAIR GONZALEZ

Presidente do Conselho de Administragao



