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ESTATUTO SOCIAL ALTERADO E CONSOLIDADO DA
PRODESAN — PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE SANTOS S.A.

Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 24 de abril de 2025

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Art. 12 PRODESAN - Progresso e Desenvolvimento de Santos S.A., € uma sociedade
de economia mista, por a¢des, companhia de capital fechado, constituida nos termos da
autorizacio contida na Lei Municipal n2 3.133, de 2 de julho de 1965, e que se rege pelo
disposto neste Estatuto, pelas Leis n? 13.303, de 30 de junho de 2016 e Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976, pelo Decreto n? 7.627, de 26 de dezembro de 2016 e demais

legislagGes aplicaveis.

§ 12 - A sociedade tem sede e foro na Praca dos Expedicionarios n2 10, bairro do
Gonzaga, CEP n2 11.065-922, cidade e Comarca de Santos, no Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ sob n2 58.131.582/0001-25, NIRE n2 3530006086-5 e pode criar filiais, agéncias,
escritérios, representacdes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais.

§ 22 - A sociedade possui uma filial, com o mesmo ramo de atividade da matriz,
situada na Avenida Vereador Alfredo das Neves s/n2, bairro da Alemoa, Santos, Estado de
S3o Paulo, CEP 11095-510, inscrita no CNPJ sob n¢ 58.131.582/0002-06 e NIRE n?
3530006086-5.



§ 32 - A sociedade, que poderéd participar de outras quando autorizada por lei, tem
prazo de duragdo indeterminado.
Art. 22 Constitui objeto da sociedade:

| - executar obras e servi¢os publicos de carater econémico;

Il - promover estudos e projetos relacionados com o desenvolvimento econémico,
social e urbanistico;

Il - planejar, promover e adotar medidas de incentivo a industria do turismo;

IV - executar servicos publicos relativos a limpeza, tais como limpeza urbana,
limpeza de galerias, limpeza de préprios municipais, e atividades congéneres;

V - realizar atividades industriais relativas a servigos publicos;

VI - organizar e administrar servicos de processamento de dados, o equivalente
atual a servicos de tecnologia da informagdo e comunicagdo;

VIl - executar servigos graficos compreendendo a impressdo e encadernagéo de
livros e revistas e a confeccdo de todos os impressos necessarios a Administragdo
Municipal de Santos, direta e indireta, inclusive para outras entidades pdblicas e
particulares;

VIII - planejar, promover e executar servigos nas dreas de comunicagdo social,
compreendendo a edigdo e distribuigio de revistas e jornais, para entidades publicas e
particulares;

IX - assistir a Administracdo Publica Municipal de Santos em areas de seu interesse;

X - realizar quaisquer outras atividades compativeis com as suas finalidades,
inclusive no campo industrial e no comercial.

CAPITULO Il

DO CAPITAL SOCIAL



Art. 32 O capital social é de RS 41.049.648,99 (quarenta e um milhdes, quarenta e
hove mil, seiscentos e quarenta e oito reais e noventa e nove centavos), dividido em
4.104.964.899 (quatro bilhdes, cento e quatro milhdes, novecentos e sessenta e quatro
mil, oitocentos e noventa e nove) agdes, no valor unitario de RS 0,01 (um centavo).

§ 12 - Depois de realizados % (trés quartos) do capital social, este podera ser
aumentado.

§ 29 - As acdes serdo representadas por certificados emitidos com observéncia da
lei e assinados por dois diretores.

§ 32 - A sociedade podera emitir titulos multiplos de acdes.

Art. 42 As acdes serdo nominativas, enquanto ndo forem totalmente
integralizadas. Depois, poderdo ser convertidas ao portador e vice-versa, a opgdo dos
titulares, a cuja conta correrdo as respectivas despesas.

Paragrafo Unico - O acionista que ndo fizer o pagamento da prestagdo
correspondente as a¢des subscritas ou adquiridas nas condi¢des estabelecidas no boletim
ou na chamada, ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando ao pagamento de
juros de 12% (doze por cento) ao ano, de correcdo monetéria segundo a variagdo do
indice do IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo, medido mensalmente pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) ou outro que venha a ser estabelecido e de
multa de 10% do valor da prestacgdo.

CAPITULO llI
ASSEMBLEIA GERAL
Art. 52 A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara na forma da lei e

do presente Estatuto, sobre todas as matérias de interesse da empresa.

Art. 62 A Assembleia Geral sera ordindaria ou extraordinaria.



§ 12 - A Assembleia Geral ordindria realizar-se-4 dentro do quadrimestre que se
seguir ao término do exercicio social, para:

| - tomar as contas dos diretores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des
financeiras, deliberar sobre a destinacio do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

Il - eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal;

Ill - fixar o montante global ou individual da remuneragdo dos administradores,
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua
competéncia e reputagdo profissional e o valor de seus servigos no Mercado;

IV - aprovar a correcdo monetaria do capital social.

§ 22 - A Assembleia Geral extraordinéria, convocada na forma da lei e deste
Estatuto, realizar-se-4 sempre que houver justificada conveniéncia, para tratar
exclusivamente dos assuntos objeto de sua convocagao.

§ 32 - A Assembleia geral deverd ser realizada, preferencialmente, no edificio onde
a companhia tiver sede ou, por motivo de forga maior, em outro lugar, desde que seja no

mesmo Municipio da sede e seja indicado com clareza nos anuncios.

§ 49 - Sem prejuizo do disposto no § 32 deste artigo, a Assembleia Geral podera ser
realizada de forma digital, nos termos do regulamento do 6rgdo competente do Poder
Executivo Federal.

Art. 7¢ A Assembleia Geral serd presidida preferencialmente pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua falta, pelo Conselheiro de idade mais elevada.

§ 12 - O Presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os presentes, um ou
mais Secretarios, facultada a utilizagdo de assessoria prépria na empresa.

§ 22 - A ata de Assembleia Geral serd lavrada conforme previsto no artigo 130, da
Lei n2 6.404/1976.

Art. 82 0 acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais, por
procurador constituido ha menos de um ano, que seja acionista, diretor da companhia ou
advogado.



Paragrafo Unico. O acionista poderda participar e votar a distancia na Assembleia
Geral, nos termos do regulamento-do 6rgdo competente do Poder Executivo Federal,
conforme disposicdo contida na Lei n2 14040/2020.

CAPITULO IV

ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Art. 92 A administracio da sociedade competira ao Conselho de Administragao e
a Diretoria.

SECAOI

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 10 O Conselho de Administracdio exercerd as atribuigbes previstas no artigo
142 da Lei Federal n2 6404/1976 e na Lei Federal n? 13303/2016, em especial o seu artigo
18.

Art. 11 O Conselho de Administragdo serd composto por 7 (sete), membros
efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral que indicard, dentre eles, o

Presidente.

§ 12 - Sera assegurado aos acionistas que representem a minoria do capital social,
o direito de eleger um dos conselheiros, se maior numero ndo lhes couber pelo processo
do voto multiplo.

§ 22 - 0 Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) de membros independentes, ou por pelo menos 1 (um), caso haja
decisio pelo exercicio da faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritdrios, nos
termos do art. 141 da Lei Federal n2 6404/1976.



§ 32 - Se a aplicacdo do percentual mencionado no paragrafo anterior resultar em
namero fracionado, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro:

| - imediatamente superior, quando a fracdo foi igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos);

Il - imediatamente inferior, quando a fragdo foi igual ou inferior a 0,5 {cinco
décimos).

§ 492 - 0 conselheiro independente caracteriza-se por:

| — ndo ter qualquer vinculo com a sociedade de economia mista, exceto
participacdo de capital;

Il — ndo ser cdnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por
adog3o, de chefe do Poder Executivo do Municipio ou de administrador da sociedade de
economia mista;

Il — ndo ter mantido, nos Gltimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com a
sociedade de economia mista ou seus controladores, que possa vir a comprometer sua
independéncia;

IV — ndo ser ou n3o ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
sociedade de economia mista ou de sociedade controlada, coligada ou subsididria da
sociedade de economia mista, exceto se o vinculo for exclusivamente com instituigbes
publicas de ensino ou pesquisa;

V — ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos
da sociedade de economia mista, de modo a implicar perda de independéncia;

VI — n3o ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos ou produtos & sociedade de economia mista, de
modo a implicar perda de independéncia;

VIl — n3o receber outra remuneragdo da sociedade de economia mista além
daquela relativa ao cargo de conselheiro, a exce¢do de proventos em dinheiro oriundos de
participagdo no capital.



§ 52 - Serdo considerados, para o cdmputo das vagas destinadas a membros
independentes, aquelas ocupadas pelos conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios.

§ 62 - Apenas pessoas haturais poderdo ser eleitas para membros dos orgdos de
administragdo.

§ 79 - E vedada a participagdo remunerada de membros da Administragdo Publica
direta ou indireta em mais de 2 (dois) conselhos, de Administragdo ou Fiscal, de empresa
publica, de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.

§ 82 - No caso de vacéncia do cargo de Presidente do Conselho de Administra¢ao
ou de mais de um cargo de Conselheiro, competird aos membros remanescentes ou a
Diretoria convocar a Assembleia Geral.

§ 92 - 0 mandato dos membros do Conselho de Administragdo serd de 1 (um) ano
permitida a reeleicdo.

§ 10 - Os Conselheiros serdo investidos nos cargos mediante a assinatura do termo
de posse no livro de "Atas de Reunido do Conselho de Administragdo” e a prazo de sua
gestdo estende-se até a investidura dos sucessores.

Art. 12 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado por seu
Presidente ou por deliberagdo da maioria de seus membros, ou ainda, por solicitagdo da
Diretoria.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com
a presenca da maioria de seus membros e as deliberagdes serdo tornadas por maioria de
votos dos presentes, cabendo ao Presidente do Conselho o voto de qualidade.

Art. 13 Compete ao Conselho de Administragao:
| - fixar a orientagdo geral dos negdcios da sociedade;

i - eleger e destituir os Diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuigdes,

observado o disposto neste Estatuto;

Il - fiscalizar a gest3o dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da sociedade, solicitar informagBes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e
quaisquer outros atos;



IV - convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou no caso do artigo
132 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

V - elaborar carta anual, subscrita por todos seus membros com explicitagdo dos
compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas, em atendimento ao seu
objeto social, com definigdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem
como impactos econdmico-financeiros da consecugdo desses objetivos, mensurdveis por
meio de indicadores objetivos;

VI - aprovar, até a ultima sessdo ordindria do exercicio social, o plano de negécios
para o exercicio anual seguinte apresentado pela Diretoria;

VIl - promover anualmente a andlise de atendimento das metas e resultados
alcangados na execugdo do plano de negdcios;

VIIl - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e
codigo de conduta dos agentes;

IX - implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevengdo e mitigagdo dos principais riscos a que estd
exposta a companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes
contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

X - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradigdo
entre informacgdes de diversas dreas e as da Administragdo da companhia;

Xl - avaliar os Diretores da companhia, nos termos do inciso lll do artigo 13 da Lei
13303/2016;

XIl - aprovar o Regulamento de Licita¢cdes e Contratos;
XIIl - apreciar o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

XIV - autorizar a alienagdo de bens imdveis;
XV - escolher e destituir os auditores independentes;

XVI - deliberar sobre aumento de capital.



SECAOII

DA DIRETORIA

Art. 14 A Diretoria serd composta por 4 (quatro) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, designados: Diretor-Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor
de Operacgdes e Diretor Juridico.

§ 12 - A investidura dos diretores eleitos depende da assungdo de compromisso
com metas e resultados especificos a serem alcangados.

§ 2¢ - Os diretores eleitos serdo investidos nos cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro de Atas da Diretoria e o prazo de sua gestdo estende-se até a
investidura dos sucessores.

§ 32 - O substituto eleito para preencher cargo vago da Diretoria completara o
prazo de gestdo do substituido.

§ 42 - O Presidente do Conselho de Administracdo sera o Diretor-Presidente.

Art. 15 Os diretores substituir-se-30 em suas faltas ou impedimentos eventuais,
lavrando-se ata no livro préprio da Diretoria, quando a auséncia for superior a 30 (trinta)
dias, observando-se o seguinte:

a) o Diretor Administrativo-Financeiro substitui o Diretor-Presidente;

b} o Diretor de Operagdes substitui o Diretor Administrativo-Financeiro e o Diretor
Juridico;

c) o Diretor Juridico substitui o Diretor de Operagdes.

Art. 16 A Diretoria realizard, no minimo, uma reunido ordindria por més e as
extraordindrias que se fizerem necessarias.



Paragrafo Unico - As deliberagBes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos,
cabendo ao Diretor-Presidente o voto de qualidade.

Art. 17 Compete a Diretoria:

| — cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragao;

Il — propor ao Conselho de Administragdo as diretrizes fundamentais dos negécios
sociais;

Il - apresentar, até a Gltima sessdo ordinaria do Conselho de Administragdo do ano
anterior, a quem compete a sua aprovagdo, o plano de negdcios para o exercicio anual
seguinte;

IV - aprovar os planos de trabalho e os orgamentos anuais de custeio e de
investimentos da sociedade, ouvido o Conselho de Administragao;

V - distribuir entre seus membros, respeitado o disposto nos artigos seguintes, as
respectivas atribui¢cdes;

VI - elaborar e aprovar o Regimento dos servigos internos da sociedade,
compreendendo a organizagio administrativa, 0 manual do pessoal e as normas de
contratagdo de servigos com terceiros;

VIl - elaborar o relatério anual das atividades da empresa, a ser submetido,
juntamente com as demonstragdes financeiras e o parecer do Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral ordindria, ouvido o Conselho de Administragao;

VIl - elaborar carta anual de governanga corporativa que consolide, em um unico
documento escrito, em linguagem clara e direta, as informagdes relativas as atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros,
comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga
corporativa e descrigdo da composigdo e da remunerag&o da administragdo;

IX - divulgar, anualmente, relatério integrado ou de sustentabilidade;

X - resolver todos os casos omissos, ressalvada a competéncia do Conselho de
Administra¢io e da Assembleia Geral.
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Art. 18 A Diretoria terd amplos poderes de administragdo e gestdo dos negdcios
sociais, podendo realizar todas as operagBes que se relacionarem com o objeto da
sociedade, inclusive contrair empréstimos, alienar bens moveis, abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de crédito, sacar, endossar e aceitar titulos
cambiais, emitir e endossar notas promissorias, cheques e demais titulos de crédito,
renunciar a direitos e transigir das caugdes, avais e fiangas em operagdes de interesse da
sociedade, observadas as disposi¢des estatutdrias aplicaveis, em especial, o artigo 20
deste Estatuto.

Paragrafo Unico - A alienagdo e oneragdo de bens iméveis da sociedade
dependerdo sempre de prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo.

Art. 19 Os atos e documentos que envolvam a responsabilidade financeira da
sociedade ou exonerem terceiros de responsabilidade para com ela, conterdo assinatura
conjunta de dois Diretores ou de um Diretor e um Procurador, investido de poderes
especiais.

Art. 20 A sociedade, representada por dois de seus Diretores, poderéa constituir
procuradores "ad juditia" ou "ad negotia” especificando no respectivo instrumento os atos
e operagdes que poderdo praticar e, no caso de procuragdes "ad negotia' o prazo de
vigéncia do mandato.

Art. 21 Compete ao Diretor-Presidente:

| - representar a sociedade, ativa e passivamente, em Juizo ou em suas relagdes
com terceiros;

Il - convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il - dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas da
empresa, praticando todos os atos inerentes a respectiva gestao;

IV - supervisionar e coordenar o trabalho dos diretores da sociedade, bem como
atribuir-lhes responsabilidades especificas, delegando-lhes, a seu critério, faculdades
previstas no inciso V deste artigo;

V - admitir, promover, designar, licenciar, transferir, remover e dispensar
empregados, bem como aplicar-lhes penalidades disciplinares;
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VI - deliberar sobre os assuntos submetidos 4 sua apreciagdo pela Area de
Conformidade e Gestdo de Riscos.

Paragrafo Unico - O Presidente podera vetar deliberagdo do Conselho de
Administracdo que julgar inconveniente aos interesses da sociedade, submetendo-a a
Assembleia Geral, a qual, para isso, serd convocada no prazo méaximo de 30 (trinta) dias.

Art. 22 Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:

| - administrar e gerir os servigos dos departamentos e se¢8es que, pelo regimento
interno, lhe estiverem diretamente subordinados;

Il - representar a sociedade nos atos decorrentes das atribuigdes que lhe estiverem
afetas;

Il - apresentar mensalmente a Diretoria balancete do movimento financeiro da
sociedade, para ser apreciado na reunido mensal ordinaria;

IV - movimentar as contas bancéarias da sociedade, em conjunto com outro Diretor
ou com Procurador constituido pela forma prevista no art. 20 deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Nas auséncias ou impedimentos do Diretor Administrativo-
Financeiro, as contas bancdrias poderdo ser movimentadas por dois outros Diretores, em

conjunto ou, ainda, por qualquer Diretor conjuntamente com um Procurador constituido
pela forma prevista no art. 20 deste Estatuto.

Art. 23 Compete ao Diretor de Operagdes:

| - administrar e gerir os servicos dos departamentos, divisdes e se¢des que, pelo
regimento interno, lhe estiverem diretamente subordinados;

Il - representar a sociedade nos atos decorrentes das atribui¢des que |he estiverem
afetas.

Art. 24 Compete ao Diretor Juridico:
| - administrar e gerir os servicos dos departamentos e se¢des que, pelo regimento

interno, lhe estiverem diretamente subordinados;
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Il - representar a sociedade nos atos decorrentes das atribuigdes que lhe estiverem
afetas.

Art. 25 Os Diretores, dentro de sua drea de atuacdo, deverdo elaborar e submeter
ao Presidente os projetos de atos e de normas cujo exame e aprovagdo sejam de
competéncia da Diretoria.

Art. 26 E facultado 3 Diretoria a contratagdo de Assessoria para auxilid-la na
gestdo da sociedade, até o limite fixado em 8%, calculado sobre o total de servidores
celetistas da PRODESAN.

SECAO I

DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 27 O Comité de Auditoria Estatutdrio ¢ 6rgdo auxiliar do Conselho de
Administragdo, e a ele se reporta diretamente.

§ 12 - Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:
| - opinar sobre a contratagio e destitui¢do de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais servigos as
necessidades da empresa;

Il - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboragdo das demonstragdes financeiras da empresa;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno,
das demonstragdes financeiras e das informagdes e medigdes divulgadas pela empresa;

V - avaliar e monitorar exposicdes de risco da empresa, podendo requerer, entre
outras, informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracgdo da administragao;
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b) utilizagdo de ativos da empresa;
c) gastos incorridos em nome da empresa;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo e a area de auditoria
interna, a adequacdo das transag¢des com partes relacionadas;

VIl - elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados,
as conclusdes e as recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutdrio, registrando, se
houver, as divergéncias significativas entre administragdo, auditoria independente e
Comité de Auditoria Estatutdrio em relagdo as demonstragdes financeiras;

§ 12 - O Comité de Auditoria Estatutério realizara, no minimo, bimestralmente uma
reunido ordindria, e as extraordindrias que se fizerem necessdrias, com divulgagdo
posterior das Atas das reunides.

§ 29 - Caso o Conselho de Administracdo considere que a divulgagao da ata possa
pbr em risco interesse legitimo da empresa, serd divulgado apenas o extrato das atas.

§ 32 - A restricdo prevista no § 22 n3o sera oponivel aos 6rgdos de controle, que
terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria Estatutario,
observada a transferéncia de sigilo.

Art. 28 O Comité de Auditoria Estatutario serd integrado por 3 (trés) membros, em

sua maioria independentes.
§ 12 - S3o condi¢des minimas para integrar o Comité de Auditoria Estatutario:
| - ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagdo para o Comité:

a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da empresa ou de sua
controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante
com fungdo de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na empresa;

Il - ndo ser cdnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por
adogdo, das pessoas referidas no inciso |;
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Hl - ndo receber qualquer outro tipo de remuneragdo da empresa ou de sua
controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta,
que nio seja aquela relativa a fung¢io de integrante do Comité de Auditoria Estatutario;

IV - ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou
de cargo em comissdo da pessoa juridica de direito publico que exerca o controle
acionario da empresa, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacgao para o Comité de
Auditoria Estatutario.

§ 22 - Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria Estatutario deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§ 32 - O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de
documentagio mantida na sede da empresa pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado
a partir do dltimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria Estatutério.

SECAO IV

REQUISITOS E VEDACOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 29 Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da empresa
serdo submetidos &s normas previstas na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro 1976, na Lei
13.303, de 30 de junho de 2016 e do Decreto 7.627, de 26 de dezembro de 2016,
enquanto perdurar a situacdo prevista no artigo 19, § 12 da Lei 13303/2016, que
condiciona sua aplicabilidade 3s empresas cuja receita bruta operacional ndo ultrapasse o
montante de RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais).

Art. 30 Os membros do Conselho de Administragdo e os indicados para os cargos
de Diretor, serdo escolhidos entre cidaddos de reputagio ilibada e notério conhecimento,
devendo ser atendidos alternativamente, um dos requisitos das alineas “a”, “b” e “c” do
inciso | e, cumulativamente, os requisitos dos incisos |l e lli:

| - ter experiéncia profissional de, no minimo:
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a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na drea de atuagdo da empresa ou
em drea conexa aquela para a qual forem indicados em fung¢do de diregdo superior; ou

b} 4 {quatro)} anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

1. cargo de diregdo ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social

semelhante ao da empresa, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado
nos 2 (dois) niveis hierdrquicos ndo estatutarios mais altos da empresa;

2. cargo em comissdo ou funcgdo de confianga equivalente a DAS-4 (cargo de
direcdo e assessoramento superior nivel 4) ou nivel superior, no setor publico;

3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuagdo da empresa;

¢) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou
indiretamente vinculada a drea de atuagdo da empresa;

Il - ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e

Il - ndo se enquadrar nas hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do
inciso | do caput do art. 12 da Lei Complementar n2 64, de 18 de maio de 1990, com as
alteracgdes introduzidas pela Lei Complementar n2 135, de 4 de junho de 2010.

§ 12 - Os administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos sobre legislagdo societaria e de mercado de capitais, divulgagdo
de informagdes, controle interno, cédigo de conduta, a Lei n? 12.846, de 12 de agosto de
2013 (Lei Anticorrupgdo), e demais temas relacionados as atividades da empresa.

§ 22 - Os requisitos previstos no inciso | do caput poderdo ser dispensados no caso
de indicacdo de empregado da empresa para cargo de administrador ou como membro de
comité, desde que atendidos os seguintes quesitos minimos:

| - o empregado tenha ingressado na empresa por meio de concurso publico de
provas ou de provas e titulos;

Il - o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na empresa;
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Il - o empregado tenha ocupado cargo na gestdo superior da empresa,
comprovando sua capacidade para assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o
caput.

Art. 31 Os Administradores e os Conselheiros Fiscais sdo responsdveis, na forma
da lei, pelos prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuigdes. A sociedade
podera contratar seguro de responsabilidade civil para seus administradores.

Art. 32 E vedada a indica¢do para o Conselho de Administrag3o e para a Diretoria:

| - de representante do érgao regulador ao qual a empresa esta sujeita, de Ministro
de Estado, de Secretdrio de Estado, de Secretdrio Municipal, de titular de cargo, sem
vinculo permanente com o servigo publico, de natureza especial ou de diregdo e
assessoramento superior na administragdo publica, de dirigente estatutdrio de partido
politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federacdo, ainda
que licenciados do cargo;

Il - de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de
estrutura deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagdo,
estruturacgdo e realizacdo de campanha eleitoral;

Il - de pessoa que exerca cargo em organizagdo sindical;

IV - de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou
comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a
pessoa politico-administrativa controladora da empresa ou com a propria empresa ou
sociedade em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacao;

V - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com
a pessoa politico-administrativa controladora da empresa ou com a prépria empresa ou

sociedade.

Paragrafo Unico - A vedagdo prevista no inciso | estende-se também aos parentes
consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas nele mencionadas.
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CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

Art. 33 A sociedade tera um Conselho Fiscal composto de 5 (cinco) membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral ordindria, com mandato
até a Assembleia Geral ordindaria subsequente, permitida a reeleigdo.

Paragrafo Unico - A minoria terd direito de eleger um membro do Conselho;

Art. 34 Aplicam-se ao Conselho Fiscal as disposicdes das Leis Federais n2
6.404/1976 e 13.303/2016, em especial no tocante a seus poderes, deveres,
responsabilidades, representa¢dio, pareceres, requisitos e impedimentos para investidura
e remuneragao.

Art. 35 Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no
Pais, com reputacio ilibada e formag3o académica compativel com o exercicio da funcdo e
que tenham exercido, por prazo minimo de 2 (dois) anos, alternativamente:

| - cargo de diregdo, chefia ou assessoramento na Administragdo Publica;

I - cargo, emprego ou fungdo publica no &mbito do controle interno ou externo da
Administracdo Publica, exceto na prépria empresa estatal, sua controladora, controlada,

coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta;

1l - cargo de aconselhamento fiscal ou de administrador de empresas.

CAPITULO VI

DO EXERC{CIO SOCIAL, BALANCO, LUCRO E SUA APLICACAO
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Art. 36 0 exercicio social coincidirda com o ano civil e obedecera, quanto as
demonstragées financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislagdo vigente.

Art. 37 Observadas as disposi¢cdes legais, o lucro liquido do exercicio terd a
seguinte destinag¢do:

| - absorg¢do de prejuizos acumulados;

Il - 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que nado excederd de
20% (vinte por cento) do capital social;

Il - no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o
pagamento de dividendos, em harmonia com a politica de dividendos aprovada pela
empresa;

IV - o saldo remanescente serd destinado para dividendo ou constituigdo de outras
reservas de lucros nos termos da lei. A retencdo de lucros devera ser acompanhada de
justificativa em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos do art. 196 da Lei n2 6404, de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO VI
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA
SEGAO|
TIPOS
Art. 38 A empresa tera auditoria interna e drea de conformidade e gestdo de

riscos.

Art. 39 O Conselho de Administracio estabelecerd critérios de composicdo e
selecdo para os titulares dessas unidades.
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SECAOII

AUDITORIA INTERNA

Art. 40 A Auditoria Interna estd vinculada ao Conselho de Administragao.
Art. 41 Compete a Auditoria Interna:

| - verificar o cumprimento e a implementacdo, pela empresa, das recomendagdes
ou determinagbes do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo - TCE e do Conselho
Fiscal;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il - aferir a adequacio do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracdo, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos e transagbes,

visando ao preparo de demonstragdes financeiras;

IV - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragéo.

SECAO Il
f\;‘{EA DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCO
Art. 42 A area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se vincula

diretamente ao Diretor-Presidente.

Art. 43 Compete a area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos:
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| - propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa, as
quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo,
e comunica-las a todo o corpo funcional da organizagao;

Il - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicdveis;

[Il - comunicar o Diretor-Presidente, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a empresa;

IV - verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacdo de fungdes, de forma
que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, bem como
promover treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o
tema;

VI - coordenar os processos de identificagio, classificagdo e avaliagdo dos riscos a
gue estd sujeita a empresa;

VIi - coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agdo para mitigagéo dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequagdo e a eficdcia da gestdo de
riscos;

VIll - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho
da organizagdo;

IX - elaborar relatdrios periddicos de suas atividades, submetendo-os ao Diretor-
Presidente e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal;

X - disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem
como a responsabilidade de cada drea da empresa nestes aspectos;

XI - Outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

21

a.



Paragrafo Unico - A drea de integridade poderd se reportar diretamente ao
Conselho de Administragdo, em situagdes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-
Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relagdo a situacdo a ele relatada.

SECAO IV

CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

Art. 44 A sociedade sera regida, ainda, pelos preceitos estabelecidos no Cédigo de
Conduta e Integridade que dispora sobre:

| - principios, valores e missdo da empresa, bem como orientacdes sobre a
prevengio de conflito de interesses e vedagdo de atos de corrupgdo e fraude;

Il - instdncias internas responsaveis pela atualizacdo e aplicagdo do Cédigo de
Conduta e Integridade;

Il - canal de dentncias que possibilite o recebimento de denincias internas e
externas relativas ao descumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade e das demais
normas internas de ética € normas obrigacionais;

IV - mecanismos de protecio que impecam qualquer espécie de retaliagdo a
pessoa que utilize o canal de dendncias;

V - sancBes aplicdveis em caso de violagdo as regras do Cédigo de Conduta e
Integridade;

VI - previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre Cédigo de Conduta
e Integridade a empregados, administradores e conselheiros fiscais, e sobre a politica de
gestdo de riscos, a administradores.
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CAPITULO VIII

DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Art. 45 Para os casos de dissolugdo, liquidagdo e extingdo da sociedade, serdo
observadas as disposi¢Oes da legislagdo vigente.

CAPITULO IX

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 46 A admissdo de empregados na sociedade sera realizada mediante prévia
aprovacdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos, ressalvado o disposto no
artigo 26 deste Estatuto.

Art. 47 Para defini¢do das disposicdes do Decreto n? 7627, de 26 de dezembro de
2016, serd publicado, no Didrio Oficial do Municipio, a receita bruta operacional anual da
sociedade, até o 102 (décimo) dia util seguinte ao encerramento do exercicio social.

Art. 48 As omissdes deste Estatuto serdo supridas mediante aplicagdo das normas

da Lei Municipal n? 3.133, de 02 de julho de 1965, da Lei Federal n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, da Lei Federal n2 13.303/2016 e Decreto n2 7.627/2016.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente: Carlos Alberto Ferreira Mota

Primeiro Conselheiro: José Fernando Carvalho

-------

Segundo Conselheiro: Luiz Gonzaga Garcia da Costa Vinagre

Terceira Conselheira: Sandra Mussi Schreiter
Quarto Conselheiro: Ariovaldo Coutinho de Aradjo

Quinto Conselheiro: Fernando Gregdrio de Oliveira Pereira

Sexto Conselheiro: Jodo Carlos Vieira

CONSELHO FISCAL

Membros Efetivos:

Maria Aparecida Jardim do Nascimento
Marli Nunes de Souza

José Duarte de Almeida Alves
Francisco Pereira da Silva Filho

Edélcio Francisco Anselmo

Membros Suplentes:

Antonio Terras Janior

Ricardo Ferreira de Souza Lyra
Oswaldo Ferreira Morgado
Gabriel Ferreira Faria

Ever Felicio de Carvalho

DIRETORIA

Diretor-Presidente
Carlos Alberto Ferreira Mota

Diretor Administrativo-Financeiro
Sérgio Del Bel Junior

Diretor de Operagdes
Vinicius de Moraes Alves Barboza

Diretor Juridico
Rodrigo de Faﬁas.[)uliﬁo
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